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S の ・ー 選 還 氏 り 4J4J96 ひ で しく" 


N 志 人 呈 営 只 的 も Sm 


ぐ く で くき ぐ 宿 員 ぐ お く で 記 SN 
手 ご ( 記 時 ど 壮 当会 へ G ご ご 慎 
補填 守り 寺 6 凡 所 ) 5 N 判 
記 3^ (Ok へ ヘー た 人 配給 し 家 
an 人 KK 紀和 有 る りつ し 2 ょ 7 
< で 室 秩 移 部 半 鵜 革 区 掌 例祭 
愉 寺 ホー KS 定 悪 弓 り 欠 宅 余 電 
々 ^ < 駆る 球 パ ヘー へ 事 表 守 
SA で へ PETS3J。 人 公 入 全 
補 活 の 愉 を か る SG 邊 回 会 
Sh" 

Venmo ぐ 較 下 漠 執 由 率 沈 藻 
案 37 687 幅 材 案 ぐ 全会 会 中 固 
色 汰 絆 ホー 人 K 和 を 里 に 口 誠 く ぐ 衣 
密 層 幸 ホー KP。 の 7 気 Qh6 悪 
に むさ 選 察 御 玖 計 ン 経 根 つ リー まま ー 
9 筑 を つり PT NMS | 選 ツ | 淫 
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スマ ホ で 使用 され る ペイ パル 


ユ 13 に 利 1 6 P 施 | 抗 機 号 

1 % の 用 ザ 8 V21 M 策 ザ の 能 資 

ザ 増 ぼ し |1 兆 ご 年 く も 1 少 を 産 

| 加 り た 円 は 1 信 行 を な 追 に 

数 し 人 過 べ 1 ) っ 有 い 加 つ 

だ た そ 一 坪 同 兆 12 や て 料 Z し い 

け * れ 数 1 期 2 月 自 いす サ 世 て 

で T ぞ は 年 末 5 期 巡 る | 代 デ は 

な p れ 4 間 の 0 の 到 の シ ジ 

く Y 有 前 億 に ア 0O 決 株 XX よ ダ 20 

の 年 2 サク 億 済 買 に う ル 年 

利 価 比 6 1 テ ど 総 い 謗 な 資 か 

が 33 0 ビィ イー 額 衝 個 産 ら 

回 は %0 ス プ 約 す 人 に 決 

さや を 万 を ユル 1 る ユ 抽 済 

刀 /Oo77De/g 

兆 和 目 し い 0 四 時 ドド 前 億 め の る 12 だ た ぞ で た は ば や 
円 己 て " ま 向 スロ 円 団 1 “" キ 減 デ 増 も % しめ れ り 前 ` 決 
- 株 い 積 た な たけの | ご 積 は 過 ャ 評 二 人 加 の 増 ) “16 の 年 2 済 
と 式 る み て 拡 を に 人 額 一 去 ッ も 約 員 で の 加 22T% 利 比 年 金 
巨 は “上 自 い 充 企 の は 貫 10 シ > 打 1 削 純 `" す 年 P と 用 6 3 額 
額 1 22 が 社 る や 業 ぼ 3 し 年 - ち 2 減 利 決 る 1 V12 回 % ! に 
で 4 年 る 株 " グ 買 る 5 て の っ 出 1 や 益 済 と ! は % 数 増 6 も 
あぁ 1 6 現 帝 ロ 収 "8 黒 営 し 5 拠 が 関 同 12 9 の と だ 月 依 
る 億 月 金 い | に こ 億 学業 ] て 億 点 減 連 社 月 % 高 決 が 期 存 
- ヶ 林 と も ババ 使 の びび を キルト い 円 閉 少 費 は 期 増 い 済 "の す 
へ に 利 積 ル い キー 維 ャ は る 一 鎖 し 用 予 の 加 伸 金 ユ ユ る 
約 保 益 極 展 ` ャ 約 持 ッ > 列 ? の な て や 想 T し び 額 1 1 
1 有 に 的 開 新 ツ 4 し シ 沢 コ ど い 税 し P た だ は ザ ザ た 
・ す 対 に に サシ ・` ユ で ス で る 負 て V ? っ そ 1 | と 
9 る 応 行 振 | ユ 8 そ フ あ ト 9 た 担い は た た れ 当 数 え 


資金 移動 業者 の リス ク 管 理 半生 上 9 
フィ ン テ ッ ク 業 界 の 課題 凡 25B2SESZSK230575E お KAESSR23KURAGESRS20EE388SRS8 目 二 


ペイ パル は 米国 で は 銀行 業務 を 行っ て いな いた め 、 
資金 移動 業者 (money transmitter と し て 中 の を し 
許 を 取得 し て いる 。 こ の た め 、 テ ロ 資 金 対 策 、 マ ネ 50… 較 較  、 還 較 。 還 昌 関 較 関 昌 
ー ロ ンダ リン グ 対 策 、 プ ライ バン シー 保護 、 サ イ バ ー 
セキ ュ リ ティ ー、 消 費 者 保護 な どの 観点 か ら 、 規 制 2 1 2 21 (年 


( 注 )EBITDA マ ー ジ ン は 事業 活動 で 生じ る キャ ッシュ ベー ス の 利益 の 売上 高 (営業 収益 ) に 対す る 比率 


当局 の 監督 下 に ある 。 具体 的 に は 、 顧 客人 資金 の 運用 、 (出所 ) 会 社 資料 を 基 に 筆者 作成 


報告 義 移 、 補 償 義 務 、 当 局 に よる 検査 な ども 含ま れ 、 過去 1 年 間 の ペイ パル の 株 価 推移 
準 規制 業者 と し て リス ク は お お むね 管理 され て いる  “" 


と み ら れ る 。 

一 方 、 金 融 サ ービス に 次 々 と 参 人 人 する フィ ン テ ッ 
ク 企 業 の な か に は 、 ペ イ パ ル より も 大 胆 に リス ク を 
取っ て いる 企業 も ある だ ろう 。 ぼ と ん どの フィ ン テ 
ッ ク 企 業 は まだ 小 規模 だ が 、 あ る 金融 サー ビス が 急 
成長 し 金融 仲介 機能 と し て の 重要 性 が 高まっ た 場合 
に は 、 サ イ バ ー リ スク や 流動 性 リス ク が 馴 在 化 し 、 
金融 ンス テム 全体 に 影響 する こと も ある だ ろう 。 50 

本 2021/8/2 11/2 22/2/2 5/2 8/2 
(富川 淳子 ) (出所 ) ブ ルー ム バ ー グ (年 / 月 / 日 ) 
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譲 錠 引 活 ぐー ヘー と 胡 條 息 俣 和 p い 


江 衝 御 伝 李 OEW 只 ソ 好 6 玉 (QNS307 d 赤 G 志 相 己 SOG 公 「 悪 取 亜 括 」 


sv ・ 


| 馬 和夫 拉 
| 遍 ぐ P 症 0 じ | 結 Vi6」 
S ぐ | 慌 画 に 民 ぐ 須 淀 納 活 (で 中 ト ・ 
HH ロリ ヘ メー) 償 や 和 記 区 怒 競 記 5 
く 愉 選 宮 お 加 朋 納 活 (ポー ルキ 
TH 愉 一 ・ 月 ヘル メー) くく 己 誤 令 
振 器 刀 り 記 りり 0 し る 95 宮 栄 眉 身 
3 部 避 定 琴 ぐ 寺 洋 僚 必 共 究 泊 記 じ 
Sn@AJAJ2 の けり 7 K 吉 競 明 無 把 定 祭 
土 の nG ろ っ) る 必定 瑞 伝 下手 人 % 記 る 
7 部 須 ぐ 祭 宗 赴 誠 定 正人 Kー 
宮 ss0 更 りか 人 S 員 活 m 胞 直ぐ 
回 僚 べ っ の 宅 J6 つ ン S る っ) る で 記 避 
下っ >oSSY GS 可 肖 雇 笑 く ぐ 繝 党 
こと YANESS マ AG 

いつ 届 皇 "村松 雇 活 くく 六 書 
は 46 選 部 庄 要 攻守 身 玖 家 人 完 K@ り 4) 
ワレ 主 近 SH) 中 括 民 和 直ぐ 雪夫 
9 習 包 KG 回 選 罰 座 公 押 到 称 王 や 
多く ぐし rs@ ( 図 -)” 土 藤 引 活 じ 
26/ 思 朋 國 和 よれ か 改 で ホリ サー へ 
HH 仏 つ へ ・ 和 必 公有 ト ペース < 
応 旧 G ま ーー KN き 信 寺 ぐ 昌 
路 ^ 回 党 ^ つ ひま て へ きき GS 還 Q SS 
人 人 衣 中 付き けり 46 で < 部 引 室 皿 
EESTIE 二 NII) 
aJAJo の けり ^ 写 壮 的 須 更 mh の 察 丸 計 


HEA 人 K 氷 ささ うつ り 補 症 信 る 
、oo 

多 崩 尉 ぐ 妨 音 咽 8 画 眉 ぐ 定 臣 
宗 旧 KO ン 連 下 還 kT 京 団 半 部 
応 ^) つ し 許 慰 可笑し 窒 下 か 
RG( 図 Q)” 府民 和 ke 明 密 舟 和 を 宙 
社民 eye 虹 委 し” 半角 座 例 百 
sn 絢香 KG 幸多 層 G 咽 8” 穫 
軸 り 脱 革 pkG 趣 案 さり 手 半 和 圭 笛 ぐ 
SEI 人 10/ く た に ECR 
3 直 寄 約 穫 宏 定 か KG 欠く 租 村 


l ン 和 し ン 

「 

量 貼 和 

NO | 監 

ね IN 加 配 』 

D l 堅 

1J 

室 む 

山 

H 尋 則 泌 画 

中 

間 | 

由仁 識 /// 

回 HS 下 科 凍 還 時 隊 
トト 曰 」 諸 祝 / 


8 時 寸 東 包 玉 包 雇 
人 き 筐 朗 韻 到 二 軍人 
SQ 起 時 束 御 ロ 
水 孝二 光 二 低 着 
や 当 K 圭 款 会 豆 陸 所 の 
ら 貴 逢い 過 下 嘆 各 表 
> 眉 民 競 辻 つ 弟 壌 近 2 て 地 
5 馬 嘩 生じ と し 玉吉 剛 裾 に 
る 時 江府 二 避 聞 塵 笑 
本 
Pl 
ポ 
ピー 
も 


(GE に KSJNa71oY 9 た きま ざん 計 iwa ドス 
コー そい ii とく 3 バ り 9 た 91 マ だ こり に さ 
父 坊 hm 咽 人 9 窟 守 や hG@ うり 余 宗 
征 し ゅ ok@” 6 図 生計 更 表 め 
編 正 hG 3) 倒 暫 人 
Q36cY 用 粒 嗣 箕 じ 負 家 壁 父 映 
寺 つ ロン る 徹 本 誰 武 計 生 KG 月 っ) 
時 案 突 ぐ 伸 宗 写 末 史 眉 演 
け 絢 窟 本 KG 2J USn@7 号 <8 
(IE'W 三 1 い る 
に に (に CSJNa799 た 1 ご 20 くい 
4) 人 無 扶 ぐ 意 計 ぐ 富 霊 
父 TR 史 人 る ke? 方 の 部 娠 定 
守 宗 企 ぐ 曽 軍 8 朋 手 痛 捉 G 絢 
詩 富 蛋 己 服 組 myG の る) 低 宗 起 
an? 届 芝 6@ ぐ 現有 定 中 
宏 直 和装 械 人 SKG8 人 SG 詳 門人 交 
ご 生 り 人 詳 宏和 人 9 人 
GS 呈 款 座 祭 個 陣 り AG 


(出所 ) 筆 者 作成 
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図ら 廃棄 物 が 発生 する 過程 


2) くん で D 扶 錠 の 避 り ジ 拒 OSKG 
ぐり 「 思 際 HK) 2 で SS8 涯 
つろ 262S レン 人 密 公 心 範 基 つづ 
レ ろ 7 | SS 拉 嘱 時 8 痢 
圭 つ 尺 鍛 近 午 的 9 ぐ パ 人 得 医 ・ 
扇 錯 hk 会) 2 の SS で | 問 
SA で いて に こう きき 
本 部 仁和 mk@ 介 つろ か JA 
( 茹 Q 慌 に) り 引 写 会 親 レ ぐさ ビ る 


た いひ 


と 
ユ コ 
一 
三箇 
ロー 
百 
ュ トン 
っ コ 
iz 
暗 
聞 
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食材 の 使用 
原材料 の 使用 


誕 昭 @ 札 宮 千 電 都 @ 央 現 


(出所 ) 筆 者 作成 
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Q の ご で ご 吐 吉村 江 記 8 秋 宿 幸 
敵 横 性状 会 守 介 半 ” 燃 骨 へ お て へ 
に さも リズ 0n に も ここ と べき こ とこ やく た すじ 
マ 霊 要 < 名 多 扶 ぐつ まで て 
ふさ 己 角 G 半 赴 会 箇 胃 》% 写 じ 秋 
7 へ つ お 洋 細 繧 会 半 < 入 池 忠 
りら 員 導 慌 察 S 天 弄 を に 汰 
人 ぐ 塞 長 ろう で お 央 4K 定 油 避 家電 
ps@ 移 砂 店 会 星 ン 訟 舟 記し 2 
月 J 公 言 提 つり 移 生 4QSKG? 
つり 思 諾 民 HKG ぐ SGS 土 
レポ ^ 密 己 ぐ 宏 淀 貢 活 ぐ 公家 K 
人 拓 代 ぐ 革 ワ "2 介 選 つじ 鍛 無 団 
完 軍人 避 二 公害 剛 び じ 宙 
"No の No の 鍋 無 構 僚 剖 計 コロ ン 
iA の こい リマ ん 
和 癌 所 nk@aJ) 2 選 HHf96 ウ 7 十 N 
党 久 しめ し る S 全 08 の 表 守 
ne リハ つの J 宮 明 は 87 肘 貴 ぐ 球 
想定 末寺 H 呈 ・ 抱 崩 午 ぐ 回 党 交 
8 人 SS 移 骨 宮 年 話 民 郊 ぐ 人 る 
S 客 正 公 回 人 0 丸 琴 会 下 窒 ピ 
》OA@”_ つ 宮 づつ 計 祭 ぐ KK セル ーー ト 
まん て 遇 へ で ぐ て へ 人 ヘ 一 公選 ( ロ 
S ロ ) SG 条 較 全 銘 < 補 上 ロ し 7 
年 守 民 郊 ぐ 8 な ぐい 性 ト ポー 
る 9 般 肖 k@ りら 因 べ 衣 し ぐ 
二 TH 本 で 選 肛 和 を まお 公 K 入 の ト A 
m へ 人 RSeSAJ 全 弧 層 つつ 7 

ま 公 人 K 入 つか AT へ GS 多 人 KK 
員 休 人 8/ 利 醒 抱 ぐ 定 四 宗家 公路 


利益 を 庄 み 出す 
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た 記 8 碗 る 54) 記 壮 公 計 6 
人 か 生 拓 中 殺さ し 人 選 ” 電 議 0 
レ 3 代 寮 衣 定 つ し っ の VSJ 谷 で 
で へ や へ で て 人選 楓 て の BS で 
7 窯 Q レ 守 E 室 琴 ぐ まお KK 
へ か Am へ SNSES 穴 は 8” 寄 
SS 懇 唱 称 且 現 づつ 刀 豆 けり S8 く ビン " 
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宮 寺 ph@ 民 天 会 都 困 遇 鶴 は い 記 父 
Re7JAJ 公 人 膨 本 人 ぐ 地 宗 宝 
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< で へ や へ で 人 か の 計 応 
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ーー KK お 同 導 記 写 おり 入 て を 
ぐ 定 攻 固 実 ( 捜 に 時 綿 ) 己 殴 で 4 
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団 祥 G 才 肖 O⑪ め 究 燃 息 G 塞 際 雇 
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り 穴 pn 記 呈 統 愉 過 守 旦 桂 大 
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ST MS 芳和 窟 表 昧 全 本 を で し る 
人 性 範 ミー トル 窒 寺 ぐ 羽 言 和 
逢 狗 ” 窓 土 ぐ ぷ ポン ゼロ らく 甘 つ お 
ウン” 拒 穴 豆 慰 史 の ” 人 ロ ー 
設 圭 岩 代 KJ 密会" 
。 千 人 ぐ 羽 図 招 で 上 澤 お 中 


例 な 
が 制 


ココ 
に 
レコ 
フ 。 


何 が で きる か 考え て み ま し ょ 
ほか 、 足 立 光 氏 ( 元 マ クタ ドナ ルド CMO、 現 ナ 


と っ コ 
に こつ 


現 イ ン サ イト フォ ー ス 代表 取締 役 ) も 規 賛 ! 


イア ン テ ッ クマ ー ケ ティ ング シニア ディ レク ター ) 、 
山口 義 宏 氏 ( 元 リ ンタ ッ ァ ンド モチ ベー ショ ン 


ネッ ト 上 の 偽り の 「 正義] の 乱用 ! 


疑問 を 持っ て いる 方 へ 。 
この 本 を 読ん で 時 魔 の 視点 か ら 


自分 


ウリ 手 手 つ ね お くく 87 つ る 2 馬 霊 
妨 ぶ 物 腕 会 稚 ke" つり < 埋 肖 お / 失 
弟 し に 守る つの 性 出 巧 穴 り 
っ 5 括 つ ろ 窒 寺 和 税 師 keG 佑 7 栄 王 っ の 
聡 二 レロ ロロ 会 半 克 る “洋画 7 
半鐘 呈 S 吉 人 時 押 つ 。 品 ロ 6 窒 零 く 
トー ポジ お お つ 和男 0 レ る As" 芋 剛 8 
革 二 し ゼ お 品 ロ SS し お 8 る ? 

か つり 人 お 人 き 宏 呪 超 で 人 NHS 
っ J 還 人 財 HD7 思 男 証 球 ぐ 直 葉 人 
還付 い 時 有り 羽 条 の 還 ロ スト ー ロ 
29 寂 十 つ お る 5 88 < 肖 ロ お 呈 人 K 
- 腫 り " 阜 筐 巡 記 会 訟 0SK 下 
ぐ 評 索 oSne” 所 只 ぐ 心 押せ 〇 刀 父 
選 介 か 部 守 ぐ 岬 宏 倒 刺 衣 付 

弄 窒 抽 か | 講じ 22Sh@? 人 議 
S<L 法 還 考 の し 宋 営 定 宮 回 ロ 約 誤 
無 つ P ゅ 048 会 。 お 茶園 で 選 公 器 肖 
短縮 詞 IK つ し 2k@SG っ 67 守り 
AG? 本 独 央 会 刻 つ Sh 家父 シ 
2 の 癒 *6SKG@ け AJs46 思 人 づつ お る 7 


恨 則 一 の QO 皿 ( 准 ) 
978-4-620-32640-5 


〒102-0074 東京 都 千 代田 区 九段 南 1-6-17 TELO3-6265-6941 
(ブッ クサ ービス ) 0120-29-9625 で も 注文 で きま す 。 
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みず ほ 、 迷 走 の 20 年 
河 浪 武 史 閉 


20 年 以上 前 に 誕生 し た みず ほ グ ル 
ー ブ 。 | 世界 の 五 指 に 入る | の 目標 と 
は 裏腹 に シス テム 障害 な ど 不 祥 事 が 
絶え ず 、 メ ガバ ンク 93 位 の 地位 に 安住 。 
まさ に 迷走 の 歴史 を ベテラン 記者 が 
検証 し た 。 発足 目 体 、 母 体 の 3 行 が 
破綻 を 逃れ よう と 統合 し た と いう 後 
ろ 向 き な 動 機 の た め 、 明 確 な 戦略 が 
な く 不 良 債権 処理 に 追わ れ 、 シ ステ 
ム 構 築 に 十分 な 投資 を し な か っ た ツ 
ケ が 来 て いる こと が 分 か る 。 新 経営 
陣 の 目指 す 方 向 も 解説 。 変 革 で きる 
か どう か が 目 が 離せ な い 。 (W) 


BOOkK KRev1iew 


MIZuHO みず ほぼ 銀行 


丸善 丸の内 本 店 同 間 ラン キン グ ei-17Bg) 
① | 前 が な 人 0 電 人 書 風 が し すき る こせ 界 で 内 和民 が 葵 か な を 発電 する 法 


ン ル チャ ン 痢 2 1 キン ド 社 


有 ② 限 りあ る 時 間 の 使い 方 


オリ バー・ バ ー ク マン 著 か ん き 出 版 


1650 円 


1870 円 


③ 東 大 ケー スス タデ ィ 研 究 会 伝説 の | 論理 思 考 」 講 座 


東大 ケー スス タデ ィ 研 究 会 編 、 白 木 湊 著 東洋 経済 新報 社 


1980 円 


(④GE 帝 国 盛 衣 史 | 最強 企業 ] だ っ た 組織 は どこ で 間違え た の か 


トー マス ・ グ リタ 、 テ ッ ド ・ マ ン 著 ダイ ヤ モ ン ド 社 


⑤X デ イ 到 来 資産 は こう 守れ ! 
藤巻 健史 著 幻 舎 
⑥ 日 経 業界 地図 2023 年 版 


日 本 経済 新聞 社 編 日 経 BP 


2200 円 


1430 円 


1430 円 


(の 誰 で も で きる の に 9 割 の 人 が 気づい て いな い 、 お 金 の 生み 出し 方 


今井 孝 著 幻冬舎 


(⑧ 増 補 改 訂 版 道具 と し て の ファ イナ ンス 


石野 雄一 著 日 本 実業 出版 社 


1650 円 


2510 


、⑨ 年 商 10 億 円 以下 の 小さ な 会 社 が NASDAQ に 上 場 する 方 法 


神野 純孝 著 アチーブメント 出版 


⑩ 苦 し か っ た と き の 話 を し よう か 


森岡 毅 著 ダイ ヤ モ ン ド 社 
① そ の 本 は 
又吉 直樹 、 ヨ ンタ ケシ ンス ケ 著 ポプラ 社 
② 夜 に 星 を 放つ 
窪 美 澄 著 文藝 春秋 
⑬③ お いし い ご は ん が 食べ られ ます よう に 
高瀬 隼 子 著 講談 社 
④# 真 相 を お 話し し ます 
結城 真一 郎 著 新潮 社 
⑤ 次 、 星 の ご と く 
凪 良 ゆ う 著 講談 社 
⑥ 武 漢 コ ン フ ィ デ ン シ ャ ル 
手嶋 龍一 著 小学 館 
⑦ 同 志 少 女 よ 、 敵 を 撃て 


逢坂 冬馬 著 早川 書房 


⑧ よ っ て 件 の ご と し 三島 屋 変調 百 物語 八 之 続 


宮部 みゆ き 著 KADOKAWA 
。 ⑨ 嫌 いな ら 呼 ぶな よ 
綿 矢 りさ 著 河出 書房 新 社 


⑩ 祈 り の カル テ 再会 の セラ ビー 


知念 実希 人 著 KADOKAWA 


1540 円 


1650 円 


2090 円 


2090 円 


1540 円 


1540 円 


応援 消費 


水越 康介 著 


何 か を 買う こと で 作り 手 、 担 い 手 
を 応援 する 。 そ ん な 消費 の スタ イル 
が 広がる 潮流 を マー ケティング 論 の 
研究 者 が 読み 解い た 。 東 日 本 大 岩 災 
の 被災 地 支 援 が 端緒 と な り 、 コ ロナ 
袖 で 苦境 に 陥っ た 事業 者 を 支え る 動 
き が 盛り 上 が っ た 。 ふ る さと 納税 や 
クラ ウド ファ ン デ ィング と いっ た 形 
が 後押し する 。 応援 する な ら 寄 付 で 


も いい は ず な の に 、 な せ ぜ 消 費 な の か 。 _. 謎 に 人 迫る 識 
重要 な の は 贈与 で は な く 交 換 で ある 

点 で 、 市 場 原理 が 駆動 する 。 拡 張 す 岩波 新書 

る 消費 社会 の 象徴 な の だ 。 (A) 968 円 
ユー ラ シ ア ・ タ ダイ ナミ ズム と 日 本 


渡邊 啓 貴 監修 、 日 本 国際 フォ ー ラ ム 編 
ロシア の ウクライナ 侵攻 で 国際 秩 
序 が 揺らぐ 中 、 日 本 外交 の 新た な あ 
り 方 を 問う 。 カ ギ と な る の が 、 中 国 
か ら イ ンド 、 中 東 を 経て 欧州 に 至る 
ユー ラン ア 大 陸 と いう 。 背景 は も ち 
ろ ん 中 国 の 台頭 だ が 、 地 球 温暖 化 で 
北極 海 航路 が 誕生 し 、 そ の 大 部 分 に 
接する ロン ア の 影響 も 無視 で き な い 。 
最悪 の シナ リオ は 、 日 本 の 頭 越し の 
米 中 接近 で 、 日 本 が 両国 の | 従属 変数 ] 
と な が る こと だ 。 ES 
ユー ラン ア 外 交 を 活性 化し 、 外 交 
選択 肢 を 増やす 必要 性 を 強調 する 。 (| D 


中 央 公 議 新 社 
2970 円 


100 年 企業 の すご すぎ る 製紙 工場 


里 和 永 一 著 


埼玉 県 川口 市 に ある 鶴見 製紙 の 本 
社 工場 。 こ こ は か つて | 製紙 業界 の 
ガン | | 日 本 一 汚い 工場 ] な ど 不 名 誉 
な 呼ば れ 方 を し て いた 。 それ が 今 で は 
徹底 し た IT 化 と と も に 工場 、 オ フィ 
ス と も ピカ ピカ 、 多 く の 見 学者 が 訪 
問 し 、 業 界 ト ッ プ クラ ス の 売上 高 を 
誇る まで に 変貌 し た 。 な ぜ こ ん な こ 
と が 可能 だ っ た の か 。 同社 代表 取締 
役 の 著者 が 、 人 材 育 成 に 力 を 入れ 、 | 全 
社 参加 型 経営 | を 実現 させ た 過程 や 
直販 サー ビス 、 配 送 、 最 新設 備 導 入 
な どの 改革 に つい て 詳 y 述 する 。 (K) 


100 年 正 業 の 


ご 玉 業 人 本 貞 | 
埼 川 ロ に ある 小さ な 製紙 工場 は 2 ゃ 人 
人 に も 珠 境 に も や さ し い 


究極 の 工場 だ っ た ! 
知恵 ど 再 生 0) 物 語 


あさ 出版 
1650 円 


2022.9.13 週 逢 エ コノ ミス ト 54 


中 ト 総 翌 つ 7 天 愉 愉し 思 計 
品 宮 トト 忌 坦 し 羽仁 レ お 也 称 祭り 
46aJK 詩 SmRs の 抽 り 7| 公有 る る 
| っ) 明る 7 つり em" 
本 へり っ の 組 つ し ま 和 5 hGAJ 「 組 ン 
864Jam 弓 倒 と 赴き つ 9 居 索 3 
代 守 NeoS6eY 所 外人 和 私 っ J 携 で 
8G 全 べし っ の S 全 0 丸正 

会 避 忌 軍 招 yo く 8 過 雷 
*e” | QA 拉 国生 hk お 人 S 選 7 トト の 
祥 拒 旨 家 で 得 堂 を そ 加 ぐ 仏 改 ヘー 
FNESaY 7 
[St し 8 抽 由 半 」JJJW い る ) J 
_J36 公 さ 提 YN レ っ 6 つ で "8 時 央 さ 
3 っ J 静 本 NOG 倒 く 尺 選 会 :nJ た 的 謝り 
W^ PMS そ やや 宮中 本 で NOJ 
窒 衣 中 給 つ つや" し め に h つ R 
選 り ゴ 4⑭《C し" 相 忠 会 を で 忌 っ 1) 
ぉ 旬 で し +6O_U 軸 で し | 

忌 世 0 ぐ お を 総計 航 ぐ 捉 ロ ” 玩 
震 - 窒 喝 ぐ 下 堂 暴 敵 つり 4x6? 闇 


っ . 弄 
っ 護 半 
じ 緒 時 mi 
1 話 
9 S Z 
で ロ 
つ 難 や 
や 衣 ト 量 業 お 
| 訓 間口 
M/ ミ さや 
せ っ RE 
に ダク 198 リロ た 史 ま ? の に 散 ** 
Zzz f ま 時 まき を 
= が 施 9 NED 旧 EE ト 押 洋 


[ 細 生 | 捉 せ や ン し っ っ | 


中 


Xa4K だ SS 率 。 條 は ら 記 7 

[ 皿 め 思い やさし 表 "C6 つ 
5 の 圭 軸 SaJLOUYs1 っ 一.、 
謀っ レ ン で M 屋 ( 元 )” 入ら) 
っ J 公 me っ し つ 選 」 


結っ ) 補 多良 軍人 07 に ト く さき の 
納 和 oo | 尽 器 端 宮 つつ MS し 弄 肖 
8 単 洋 る < 氏 畔 秋 如 守 47 
「 よ II ト せ セー ペー ペ ー と や 6 男 
し も” 記 さ で 公 つつ 公 胃 や うっ 押 証 


(ライ ブ ・ パ ブリ ッ シ ン グ 、1540 円 ) 


WT h FR 


避 目 時 較 ( 必 マ ロマ 避 ロ 有志 マジ 常 ) 


ここ の = た る に = に 09 や 
[こも SN たこ 6 さだ (た きたす 19 


より トト 選 栄 麗 ぐ ②。 りり 更 澤 つ 

い た も NG 鈴 
J? 筐 さる 村民 ぐ 震 央 
4 の > の Sa つの S 思 避 図 符 る 
Jo の oo4S で AT つ 全 づつ] 堂 ” 弓 


い ヽ 


業 


放 
職 な どの 経験 を 経て 夫 の 起業 先 で ある 


アフ リカ 布 の アパ レ 


ルブラン ド | RAHA KENYA] を 立ち 上 げ る 。 


BN 
の 
N 
還 
隊 ま 
NIS 受 cE 
29 に 
つぐ 所 
才 
さ 胃 
、 部 
S こ に 
中 
公選 よ 


に 過半 レン で NO トー トー や ぐり 語 
つ 公 忠生 で レン で SIG べく 避 職 つ 
し 避 8 つ 妃 | 

系 志 所 稚 へ を SR | と ゴマ ロ 
マズ 避 ロ ジマ ( 心 く ・ よ りり) 可 


マロ ゴス KR の) 中 態 り し 「Be 
Happy」 守 所 党 つり SR っ) 
ウ 提 め け ASn@ 6 の S 可 的 提 人 の 8 る 」 
2J ぐ 肖 る 僚 対 信 ぐ レタ hk の 4) る で 

つづ 人 応 づつ 着付 況 全 ぐ 人 063046S 困 
織 の 衣 演 つね" 宗 <26 記 HE" 

[ 出 ゴ 公 で 丸 店 EXWmRN6J′ 肢 守 公 
誤 3S で 刀 さ 7 へ コト エー ウ 配 馬 G 
SI@」J り 会 科 但 つ 人 NN ユ 
R 結 玉 公 Q つ や 心 会 区 っ 、8 べ し 叫 
し mm:Q で ht@G ャ し レセ"? 設 思 豆 公 
親 尽 - 上 己 宮 呈 6 ご 由 せ 思っ AO 
JJ 来い や し くらっ 尋 」J6G 区 箱 記 
で ^ 1JiJ8 角 で や で し つ 忌 ] 

人 S く 尉 さぶ し 8 く 因 め SnkeT 
中 トレ oo 式 ぐ 設 鳴 狗 ぐ 和 し 混 求 
父 早 ” 志 郁 守 守 末 人 9 人 終 人 パン 
? 過 弾 回 鵜 8 十 躍 湊 衣 了 py 会 ” 尼 
だ AE 5 た pa だ 

「 ト こ ささ 計り 政 憶 諸悪 fNLih 
を 皿 式 本 細 め 拉 記 し” っ 
NQGQ を で し 玲 選 つり っ ni JJ お 
レ ぷ ント くさ ミー 性 し 中 ンジ JJ で 
所 つや め 朱 で つ ? KG 相 下 十 
公選 ン htO ら の い め さき さっ し じ セ 
公 ^ 生 で) 脱 明 き や や 刀 っ つ ^ NG 
出 会 3SNQ 昭 CO し っ v | 
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世界 主要 株 価 (出所 )Bloomberg 
ヽ 。 一 : 8/2 グ 4 
MK UP22425。 人 1 週 6 カ月 1 年 3 年 
@ | 日 本 UECeeESSESSGES2Kt い PEAR432ED 2 日 経 平 均 | 8.313.47/ 特 全 3.1 1 SKYDE24422 の 232 く 1 6.94 PP る 中 2 ae い S6.71 届 
930 」 9 スム 人 人 帳 介 委 1 232HIO EE 全 DO0U N 0 4 82 | 会 つ 2 IO | 人 1942 
1L76 1 1.97S5.1 1 NY ダ ワウ 工業 株 30 | 32.969.23 | 全 2.98 | 3.35 | 人 0.77 | 人 6.78 | 28.64 
計 還 アカ 。 |.18.3 」 226.9 | S&P500 林 。。 、、 4.140.7/ 」 全 312 」 452 1 全 3.45 」 、 全 /.69 .)、 4544 
ナス ダッ ク 総 合 12,431.53 | 43.92 4^ ム 7.73 | 417.23 60.37 
** 属 カナ ダ S&P TSX 20.021.38 | 40.79 43.57 | 42.56 24.84 
e 講 メキ シコ ボル サ 指 数 47.449.73 | 42.64 4^7.78 | 48.72 19.03 
逐一 イギリス FTSE100 7,471.51 | 40.59 3.66 4.85 5.31 
ドイ ツ DAX30 13.220.06 | 42.98 45.92 | 416.89 13.85 
ウラ 2 CAC40 種 6.386.76 | 42.17 4^2.06 | 44.16 19.90 
イタ リア FTSE MIB 指 22.431.47 | 41.43 49.84 | 人 13.82 9.56 
スペ イン IBEX35 8.199.40 | 42.79 | 0.01 | 48.37 | 人 A5.20 
| 較 アイ ル ラ ンド アイ ル ラ ンド 株 価 指 7,070.44 | 人 1.99 46.84 | 418.75 22.98 
【e 芋 トルコ ナシ ョ ナル 100 指 数 3.060.30 2.69 65.30 | 108.77 | 215.01 
上 海 総 便 |… っ.215.20 | 全 2.35 | 全 1.08 | 人 6.84 1 人 9.18 | 10.97 
香港 ハン セン 19,.268.74 | 人 43.28 人 ム 15.37 | 人 25.01 | 人 26.40 
3@:| 韓国 韓国 総合 _ 2.447.45 | 人 2.74 48.57 | 422.22 25.62 
台湾 加 権 指 表 15.069.19 | 42.56 414.63 | 411.60 43.00 
シン ガ ポー ル スト レー ツ ・ タ イム ズ 3.233.48 | 40.90 1.85 4.05 3.96 
ーー を 6 SET 指 数 1.631.55 | 40.50 ム 2.88 1.94 | 人 0.92 
マレ ー シ ア クア ラル ンプ ー ル 総合 1.467.26 | 43.35 47.82 | 46.53 | 4A8.83 
フィ リピ ン フィ リピ ン 総 合 指数 6.643.45 | 42.57 47.89 | 人 2.62 | 人 15.79 
ベト ナム VN 指数 1278 0.15 ^ ム 14.79 | 42.47 28.69 
イン ド ネ シア ジャ カル タ 総 合 指 数 7,194.71 0.86 4.45 17.69 15.01 
イン ド セン セッ クス 30 指 数 59.085.43 | 41.95 5.78 5.61 60.99 
品 喘 オー スト ラリ ア オー ルオ ー デ ィ ナ リー ズ | 7,242.34 | 人 1.88 4^0.43 | 人 7.26 9.49 
間 較 ニュ コー ジー ラン トド NZ50 串 中 3955ee 叶 民話 42.25 | 411.52 9.72 
ブラ ジル ボ ベ スパ 指導 112.897.84 | 人 0.71 1.17 4A6.08 15.59 
_* | アル ゼン チン メル バル 指数 140.246.00 | 11.34 58.07 96.90 | 427.52 
本 還 ロシア RTS 指 数 1.182.39 4.05 59.16 | 人 428.81 46.78 
LT UAE アブ タダ ビ 株 価 指数 _10.002.05 | 42.43 NOS 80 98.49 
国際 商品 
語 8/24( 水 ) | 人 に 表 の 見 方 
還 ら 人 終値 | 1 週 | 1 ヵ月 | 6 カ月 | 1 年 3 年 」 騰落 率 は 、 比 較 対 象 が 休日 の 場合 、 前 営業 日 
原油 NYMEX 先 物 WTI 94.89 7.69 0.20 2.24 40.49 75.17 。 と の 比較 。 予 想 PER は 直近 の 株 価 を 翌 4 四半 
金 NYMEX 先 物 1.761.50 | 40.86 0.98 に ー 全 8.50 サ リー 人 20601 一 1450。 0 コン 7 の 人 0 拓 2 スー パン 
鋼 NYMEX 先 物 364.80 1.62 リー ドー ーー | 生か MoMA 
プラ チ ナ | NYMEX 先 物 866.80 | 45.71 | 4005| 418.39| 414.19 Eat 
% 妃 o 揚 婦 1 期 コ ン セ ン サ ス 
小 才 | CBOT 先 物 813.25 | 420 7.15 | 413.00 11.06 70.23 | 馬 糧 価 の 合計 に 、 指 数 に 全 ま れる 発行 済 株 
豆 CBOT 先 物 1.457.00 4.82 10.74 | 公 11.91 9.40 70.11 式 数 を 掛け 、 指 数 の 除 数 で 割っ た も の 。 値 は 
トウ モロ コシ | CBOT 先 物 657.25 7.39 16.48 | 44.78 20.54 78.72 。 各 イ ン デ ックス に 準拠 する 。 公 は マイ ナス 。 
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家計 調査 (7 月 ) 
毎月 勤労 統計 調査 速報 (7 月 ) 
WW 米 -ISM サ ービス 景況 指数 (8 月 ) 


景気 動向 指数 速報 (7 月 ) 
米 ・ 鋼 易 収 支 (7 月 ) 
水 米 ・ ベ ー ジ ュ ブ ッ ク 


国内 総 生 産 (GDP) 2 次 速報 (4 一 6 月 期 ) 
国際 収支 (7 月 ) 

貸出 預金 動向 速報 (8 月 ) 
景気 ウオ ッ チ ャ ー 調 査 (8 月 ) 

米 ・ 消 費 者 信用 残高 (7 月 ) 
欧州 中 央 銀行 (ECB) 政策 理事 会 


マネ ー ス トッ ク (8 月 ) 


多 
企業 物価 指数 (8 月 
9/ | 3 法人 企業 景気 予測 調査 (7-9 月 期 


WW 米 ・ 消 費 者 物価 指数 (8 月 ) 
米 ・ 財 政 収支 (8 月 ) 


機械 受注 (7 月 ) 
鉱工業 生産 確報 (7 月 ) 
水 米 生 産 者 物価 指数 (8 月 ) 


買 易 統計 (8 月 ) 

第 3 次 産業 活動 指数 (7 月 ) 

米 ・ 小 売 売上 高 (8 月 ) 

米 ・ 企 業 在庫 (7 月 ) 

米 ・ 鉱 工業 生産 ・ 設 備 稼 働 率 (8 月 ) 

米 ・ 輸 入 物価 指数 (8 月 ) 

米 ・ ニ ュー ヨー ク 連 銀製 造 業 景況 指数 (9 月 ) 
米 ・ フ ィ ラ デル フィ ア 連 銀製 造 業 景況 指数 (9 月 ) 


215 
木 


米 ・ ミ シン ガン 大 学 消費 者 セン チ メ ン ト 指 数 速報 (9 月 ) 
2 カ月 連続 上 昇 中 。5 年 先 イ ン フ レ 期 待 は 8 月 速報 で プラ ス 3% に 


9/16 2 
蘭 六 . 国 際 資 本 統計 ( 対 米 証 券 投資 ) (7 月 


「 ザ ・ マ ー ケ ッ ト 」 欄 は 投資 の 参考 と な る 情報 の 提供 を 目的 と し て いま す 。 投 資 の 最終 判断 は 投資 家 ご 
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ECB 政 策 理事 会 (9 月 8 日 ) 
景気 後退 シナ リオ は ある か 


た か が やま 


高山 


欧 州 中 央 銀行 (ECB) 
は 9 月 8 日 に 政策 理事 
会 を 開催 し 、 金 融 政策 方 針 
を 決定 する 。 

ユー ロ 圏 で は 、 前 回 7 月 
の 理事 会 で 0.50% の 利 上 
げ と 、 域 内 の 金利 差 拡大 (分 
断 化 ) を 防止 する 伝達 保護 
措置 (TPI) の 導入 を 決定 
し た 。 利 上 げ 幅 は それ 以前 
の フォ ワー ドガ イダ ンス ( 金 
融 政 策 の 先行 き 指 針 ) で 示 
し た 0.25% から 抜 大 され 、 
イン フレ 抑制 へ の 姿勢 を 強 
2 クレ 20 2 2 
だ し 、 イ ン フ レ 率 に 減速 の 
2 見 Z2 の 0 ここ の 5 
市 場 で は 9 月 の 理事 会 で も 
0.50% の 積極 利上げ が 続 
WO 人 され UIGU US 
一 方 、 成 長 率 に つい て は 、 
これ まで ECB は 、 不 確 実 
性 は 高い と し つつ も ベー ス 
ライ ン の 見 通し で は 景気 後 
退 は 避け られ る と の 見 解 を 
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2019 20 
(し コバ バラ クノ 


武士 ニッ セイ 基礎 研究 所 准 主任 研究 員 


の NG さこ の ll il シン 
ア に よる 欧州 向け の ガス 供 
給 削減 と いう エネ ルギー を 
武 益 に し た 揺さぶり は 激化 
し て いる 。 エ ネル キー 価格 
の 高騰 で イン フレ 率 は 高 止 
まり 、 景 気 の 下 押し 圧力 も 
か な り 強 く な る こと が 予想 
され る 。 英国 で は イン グラ 
ンド 銀行 が 8 月 に 利上げ を 
決定 し た 際 に 、 金融 政策 報 
告 書 に お いて 2023 年 お よ 
び 24 年 の 英国 の 成長 率 見 
通し を マイ ナス と し 、 声 明 
文 で も 景気 後退 (リセ ッ シ 
ョ ン ) 和信 り が 予想 され る こ 
る で 司 じ た 0 5 リン 
グラ ンド 銀行 は ユー ロ 圏 の 
23 年 の 成長 率 見 通し も マ 
0 選 Al 月 時 KKONIGIS 
景気 後退 と 高 イ ン フ レ が 同 
時 発生 する スタ グフ レー シ 
紀和 リリ シク 0UENES っ (0 ら 
中 E 7azK 0 の 9 ショ ョ 
リオ が 注目 され る 。 


欧州 の 天然 ガス 価格 (オラ ンダ TTF) 


21 22 (年 ) 


自身 の 判断 と 責任 で な され る よう お 願い いた し ます 。 
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前 期 比 年 率 前 年 比 
% | 期 | % 


* 地 域 


売 wss* | 生産 者 消費 者 域外 ス aah 
馬 | 人 
前 月 比 % 前 年 比 % 
| 還 記 70 二 6 当 52|22037 人 l 認 2770 「 
| 80| 426| 03| 2339| 279 敵 
2021 | 105774| 53|  s0l 
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16 中 国 | 04|1224<6| 27| 肖 | 
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2.706.1 
国 ・ 地 域 


日 本 公定 歩合 1995.09.08 
日 銀 2001.02.13 
01.03.01 
01.09.19 
無 担保 コー ル 2006.07.14 
翌日 物 07.02.21 
08.10.31 
08.12.19 
10.10.05 
米国 


不 501.751 2019.10.30 
MOe1.25 20.03.03 
0.00 一 0.25 20.03.15 
0.25 一 0.50 22.03.16 
0.75 ご 1.00 22.05.04 
SU 8 22.06.15 
2.252.50 22.07.27 


2011.12.08 
12.07.05 
13.05.02 
届 07 
14.06.05 
14.09.04 
16.03.10 
22.07.21 


日銀 は 2013 年 4 月 4 日 に 金融 市 場 の 操作 目標 を マネ タリ ー ベ ー ス に 変更 。16 


mm 2 年 2 月 16 日 に 日 銀 当座 預金 残高 に 0.1% の マイ ナス 金利 を 導入 し た 。 ま た 、 
国家 統計 局 税関 総 署 同年 9 月 21 日 に 長短 金利 操作 (長期 金利 わ ゼ F ロ % 程 度 に 誘導 ) を 導入 し た 


米 供給 管理 | 設備 | 民間 住宅 ー | 非 諾 業 | 生産 者 | 消費 者 物価 指数 * 貿易 サー ビス 
入念 USM) 稼働 率 * | 着工 件 数 *| 四 人 消費 雇用 者 数 * 人 | な | 除く 信 呈 収支 | 経常 収支 
景気 指 に 1000 戸 実 対 前 月 増減 | 。。」,」。 0 選 エネ ルギー 二 計 束 記 
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ペー 相 咽 人 @ 壁 民 賠 紅 抽 敵 福 


に よう すけ 上 智 大 学 経済 学 
1964 年 生ま れ 、 東 京 大 学 大 学 


NN/ き 
部 教授 


受 。 
院 経済 学研 究 科 博士 課程 修了 。 エ ー 


ル 大 学 客 員 研 究 員 な ど を 経て 2005 年 よ 
り 現 職 。 共 著 に 『 非 伝統 的 金融 政策 の 
経済 分 析 』( 日 本 経済 新聞 出版 社 ) な ど 。 
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下 業 が 価格 転嫁 で き な い 状況 が 続い て きた 
(日 銀 短観 の 製造 業 ・ 全 規模 ) 


(DI(「 上 昇 」% 一 「 下 落 ]%)) 


いあ ey る いた VeG こ 人 (に 
中 を 刀 り 36/ 呈 品 公 口 舞 計 
夫 詩 窒 寂 り 衝 つ 皇 つ し 画 絆 旨 鎧 
nk@ ホ ペー 人 KK・ つ 素 ・ 表 てく 称 に る 
SS) に EEC さだ Bo 
sk@ JAJ437 宰 只 腔 禁 く や 定 父 
に 羽 AJNSk の ? 甘 避 失 有 桂 許 営 振り 
選 く レ セル で ホ K ぐ 定 定 め 垢 J り 療 
Q4J7 志 呈 人 器 ぐ 視 り 硬 共 
筑 m 朋 し She 二 補 提 室 ( 翌 謀 較 馬 
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(出所 ) 日 本 銀行 「 全 国 企業 短期 経済 観測 


計 20 
90 
ー40 
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ーー 人 K・ へ 家 8 画 福 ぐ 起 

JJ で ソレ 近 普 末 し 部 鹿 洲 玩 
ウ a る 湯 。 加 較 ぐ 較 幼 伝 交 選 和 
直 c4QSk@K つ 公有 篤人 KG5 1 掲 
R 呈 人 寺 約 8 遇 か SS 避暑 ぐ 
周二 年 秀 仙人 ぐさ る 
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ぶ 還 年 会 二 味 つ し 4:G 詞 り ^ 賑 握 
還 生 ぐ 二 味 僚 則り SB ロン 2" NG 
四 6 江 会 0 レ w%8 ( 図 )“ 

S 多 還 衝 堂 選 会 半 他 交 26 倒 7 
10G 団 宿屋 守 能 散 塞 繋 ” で 
各 公 | 共に S 還 年 全 避 宮守 本 避 
志 全 pk@ り 本 足り 態 際 約款 改 例 7 
加 ち つじ の 選 宮 例 型 選 和 か ke ぐも 
態 倍 MS) 橋 CS る | 回 仙 
つる ょ @ け 2J3MISm" の の ご で 呈 
り 茶 剛 で 避 疾 首 押 選 ・K か マー 
パー 宮 加 屋 IS つ 7 聡 斑 疾 ・ 鬼 展 
ポ 間 会 恒 編 つね ? 大 交 KK 
償 守 づつ 尺 並 り 還 衝 絡 培 つじ し め 誤 
Ir く パ 字 る る 。 量 年 弥 志和 
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つり っ の 2” 机 宇 会 代 超 志 ぐ 汰 くり 
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Js で し レム っ 6@| っ) 媒 虹 ら で 
民 公 定 田 舞 蝶 宮下 季 人生 (Q 
隊 配 HHHet? 
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へ ト っ HER の S 完 息 客 穫 ぐ 
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NAS KK 入 へ KA の 本 3 羽 つ る 
*9 人 ]G 民 守 " | 得 評 全 志 登り しめ 
汗 凍 提 ひ ン 粗 1 く 咽 的 軍 QOS 
る 」 3) 埋 凌 会 回 赴 称 美由 か て 8 
還 征 肖 穫 史 導 る ke 8 生 7 
MS 人 KK 用 公民 味 語 : く 王 
SN で yp0EWSN ド CaIICJu た た) 
人 S5^ 量 給 交 志 生 3Ok0ws0S 2" 
心 へ 心 で 小 思 股 思 " 埋 肖 ぐ 皿 定 絡 
替り 46n@ 表 ー ス ペー と で へ いさ で 
下 朋 SS ょ KG@ 〇 コロ L 人 ペー ヘー 
(Hm 賠 設 震 舞 史 柱 記 か 9 計 
還 下 態 ) り 畠 KG 要衝 Dr く h@4J。 の 
NVANKSSC 

JJ で や G 詞 福間 絆 対生 Ke 67 
電 半 会 格 息 GK 入 へ 人 KAJ 届 3 
人 的 つ し 4 ょ GS 会 多 守 Q 全 員 つ 完 生 
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こ ニニ ーーーーーー ー 


/ 人 


時 生ま れ 。 立 教 大 学 観 
光学 部 容 掌 車 に シェ アハ ウス 事業 
を 立ち 有馬 げ る 。2012 年 に スタ ー ト ア 
ッ プ 調 援 会 社 に 入社 し 、16 年 に 退 
神林 上 藤 MM 国 條 、 レ ンタ ルス ペー ス 
を 運営 する TRIPMOLE を 創業 し 、 


事業 譲渡 。18 年 5 月 に RuGu( ル ー グ 


語 炉 現 BLANC( プ ブランク ) を 創業 。 


[建て て 壊す 」 か ら 「 設 置 し て 移動 する ] へ 。、 ト レー ラー ハウ ス 型 ホテ ル か ら 、 建 築 の 概 


飼 を 変え る 。 


レー ラー ハウ ス 型 ホテ ル の 運営 と 、 ト 

ト レー ラー ハウ ス 「Movilla」 の 開発 を 
し て いま す 。 2023 年 に は 山梨 県 富士 吉田 市 
で 、Movilla を 使っ た 全 19 室 の 「BLANC 
FUJI」 を 開業 予定 で す 。 

日 本 の 国土 の 15% は 自然 公園 で 、 建 築 制限 
な ど さ ま ざま な 規制 が か けら れ て いま す 。 こ 
う し た 場所 こそ 風光 明 既 で 、 貴 重 な 観 光 資 源 
で も ある 。 豊か な 自然 を 守り 、 生 か す 、 こ の 
二 つ を 両立 させ る た め に 、 建 築 確認 申請 の 不 
要 な トレ ー ラ ー ハ ウス を 採用 し レ し て いま す 。 

トレ ー ラ ー ハ ウス は 、 道 路 運 送 車両 法 で 全 
長 12、 幅 2.5 館 、 高 3.8 科 以内 、 重 き に も 
上 限 が 設け られ て いま す 。 そ れ だ け に 、 徒 来 
品 に は 簡易 な | 仮設 住宅 ] と いう イメ ー ジ が 
根強く あり まし た 。 当社 は 、 限 られ た 条件 下 
で 、 防音 、 断熱 、 防湿 効果 を 極限 まで 高め た 、 
快適 な 空間 作り を 実現 きせ まし た 。 

こだわ っ て いる 点 は 、 い くつ も あり ます 。 
ー つ は 幅 2650*zx 高 さ 1350* 科 の 窓 。 この 
比率 は 、 当 社 の ロゴ デザ イン に も な っ て いま 
す 。 ト レー ラー ハウ ス の メリ ッ ト は 、 窓 か ら 
の 風景 が も ちっ と も 美しく 見 える よう に 位置 を 
調整 で きる こと 。 窓 を 大 きく 取っ て 自然 と の 
詳 界 を な くす よう 工夫 し て いま す 。 

も う 一 つ は 、 個 室 サ ウナ で す 。 BLANC 
FUJI は 一 部 居室 に 専用 サウ ナ が 備え 付け ら 
れ て いま す 。 富士山 の 雪解け 水 が 湧 き 水 と な 
っ て 流れ る 桂川 に 隣接 し て お り 、 サ ウナ と 水 


Movilla を 二 つ 組 み 合 わせ た BLANC FUJI の 「 ス イー ト 
ヴィ ラ ]」。 専 用 サウ ナ も 設け られ て いる BLANC 提 供 
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(聞き 手 = 市 川 明代 ・ 編 集 部 ) 


風呂 を 同時 に 楽し むこ と が で きま す 。 
全国 に は 、 ニ ー ズ の 変化 と と も に 客足 が 途 
絶え 、 廃 虎 化 し て いる 宿泊 施設 が いく つも あ 
り ま す 。 ト レー ラー は 、 建 て る の に も 壊す の 
に も お 金 の か か る 建築 物 と 違っ て 、 不 要 に な 
っ た ら 移 動き せれ ば いい 。 自治 体 な どか ら 間 
い 合 わせ が あり 、 新 た に 5 カ所 ほど の 候補 地 
で 開設 を 検討 し て いま す 。 

投資 家 向 け に は 、 ホ テル を 1 棟 か ら 所 有 で 
きる サー ビス を 提供 し て いま す 。 減価 償却 年 
数 が 4 年 と 短く 、 節税 効果 が 高い た め 、 これ ま 
で 販売 し た 2 期 は いずれ も 即 完 売 し て いま す 。 


宮古 島 の 自然 と の 出会い 


大 学 で は 、 観 光学 を 専攻 し ま し た 。 学生 時 
代 は 自転 車 で 日 本 全国 を 旅 し 、 い つか 新た な 
観 輝 ビ ジネス を 創り 出し た いと 考え て いま し 
た 。 在学 中 に 友人 と シェ アハ ウス ビジ ネス を 
試み た も の の 失敗 。 卒業 後 、 ス ター ト ア ッ プ 
を 支援 する 企業 に 4 年 間 勤 め 、 独 立 し まし た 。 

転機 と な っ た の は 、 沖 縄 県 宮古 島 と の 出 会 
いで し た 。 リ ゾー ト 開 発 の 進む 島 の 中 心 部 と 
は 対 周 的 に 、 手 つか ず の 自然 が 広がる エリ ア 
が あり まし た 。 従来 型 の 建築 物 で は 、 豊 か な 
自然 が 台無し に な っ て し まう 。 か と いっ て 、 
テン ト で は 安全 性 に 不安 が ある 。 考え た 灯 、 
た どり 着い た の が トレ ー ラ ー ハ ウス で し た 。 
18 年 に 創業 、 19 年 に 宮古 島 で グラ ン ピ ン グリ 
ゾー ト [RuGu」 を 開業 し まし た 。 

滋 控 県 立 大 学 の 金子 商 志 鶴 教 授 を 技術 顧 間 
と し て 迎え 入れ 、 よ り 快 適 な トレ ー ラ ー ハ ウ 
ス の 開発 を 続け て いま す 。 必要 な エネ ルギー 
を 自ら 作り 出す 、 エ ネル ギー 循環 型 の ホテ ル 
を 作る べく 、 太 陽光 発電 や 水循環 シス テム の 
メー カー な どの 選定 を 進め て いま す 。 

目指 し て いる の は 、 移 動 型 建築 を 通じ た 持 
続 可 能 な 社会 。 あ ら ゆ る 建築 物 の 概念 を 変え 
て いき た いと 考え て いま す 。 


AS 放 人 狗 本 4 さ ず 引 地 選 


企業 概要 

事業 内 容 : ホ テル 事業 、 ト レー 
ラー ハウ ス 開 発 事業 

本 社 所 在 地 : 東 京都 渋谷 区 
設立 :2018 年 5 月 

資本 金 :790 万 円 

従業 員数 : 16 人 
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瑞 り 3 の o 下 代 器 ^ 吾 狗 KK 
os 4 私 て 衝 介 英 選 時 つ ES 
ぶ レ 4hG? oo 上 り 8 性 Sm 
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売 時 に 変更 に な っ て いる 可能 性 が ある こと を ご 了承 くだ さい 。 
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